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EDITORIAL

En Radiall, consideramos el desarrollo sostenible como una piedra angular de

-JF nuestra estrategia. Creemos firmemente que el crecimiento debe ir de la mano de
la proteccion del medio ambiente y el bienestar social. Por eso hemos redoblado
nuestros esfuerzos para hacer evolucionar nuestras practicas e impulsar un
proceso de progreso en todos los niveles de la empresa.

En el 2024, seguimos apoyando proyectos ambiciosos y buscamaos tener un
impacto positivo alli donde mads importa. Como empresa responsable, estarmos
mds comprometidos que nunca y decididos colectivamente a afrontar los retos
del desarrollo sostenible con determinacion e ingenio. Estamos convencidos de
que cada accion, por pequeria gue seaq, contribuye a un futuro mejor para las
Siguientes generaciones.

Este folleto es una mezcla de lo gue mejor sabemos hacer en Radiall: crear un
valor unico y duradero para nuestros clientes, desarrollar continuamente practicas
que respeten el medio ambiente y la sociedad, cultivar el ADN de nuestra empresa,
Y permitir que nuestras convicciones se difundan mas alla de las puertas de
nuestras plantas para dejar una huella perdurable. Los compromisos e iniciativas
que se presentan en este folleto reflejan resultados de mdltiples facetas, de
compromiso sin falla de nuestros equipos y de nuestro orgullo por formar parte
de una empresa preocupada de cuidar el bien comuan.

Les deseamos una buena lectura.

PIERRE GATTAZ Y LUC KAES
Presidente del Directorio y Director General
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RA D I AL L E N Desde 1952, fabricamos y disefiamos

soluciones de ultima generacion para

R E S U M E N aplicaciones especialmente exigentes.

Mision de empresa
Radiall tiene una mision: facilitar la vida a los que innovan.

La facturacién en el 2023 fue de 380 millones de euros, del
cual mas del 70% se generd fuera de Francia.

Especialista en L
soluciones de interconexion

para entornos severos

Radiall domina cuatro tecnologias clave:

la radiofrecuencia, la interconexién éptica,
las soluciones multipuntos y la potencia. e S
Nuestras 12 lineas de productos cubren
mas de 27.000 componentes Unicos.

Presencia internacional
Nuestras 12 fabricas estan repartidas en varios paises, entre ellos
Francia, Italia, Estados Unidos, México, China e India. Nuestro expertise
industrial incluye moldeo, y platinado de el ensamble de componentes.

Nuestra comunidad de mas de 3000 empleados esta repartida en 13 paises,
45% son mujeres y un 55% hombres. Atrévete a ser audaz, Hazlo simple, Sé auténtico
y Crezcamos juntos son los cuatro valores que guian nuestras acciones cada dia.
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Defensa
Radiall ofrece soluciones de alta
fiabilidad para una amplia variedad
de aplicaciones militares.

Aeroespacial

Nuestro equipo de ingenieros AN
estd repartido por todo el mundo,
para estar lo mas cerca posible de las
necesidades. Radiall acompafia,

con su experiencia, a los
principales fabricantes

aeroespaciales.

¥ -
Industrial
Radiall dirige las
aplicaciones de
interconexion mas
exigentes del mercado
) industrial, como los
sensoresy las energias
renovables.

.S

[ ¢

Espacial
Nuestro compromiso con este
mercado comenzé en 1974y
ahora estamos involucrados

en mas de 300 programas de
satélites. Una solida reputacién
para nuestras soluciones de
alta calidad y fiabilidad.

Ferroviario ﬁ.
Radiall disefia

conectores industriales
para muchas aplicaciones
ferroviarias como la
sefializaciony el

material rodante.

SN

Telecomunicaciones

La gama completa

de soluciones de
interconexién de Radiall
proporciona a la industria

de las telecomunicaciones
soluciones de vanguardia para
entornos exteriores dificiles.

! -
¢ G
- © Py

Prueba y medicion
o / ‘ Nuestras soluciones de interconexion
Médico ‘ de radiofrecuencia ofrecen una
Disefiamos soluciones Unicas ‘ calidad y precision excepcionales para
para equipos médicos. Nuestra oferta cumplir los estrictos requisitos de alta
se compone de productos especialmente frecuenciay repetitividad.

adaptados a los sistemas de vigilancia de
pacientesy a las imagenes por resonancia magnética.
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NUESTRO MODELO
DE NEGOCIOS

Nuestro modelo de negocios expresa el valor que creamos para la empresa
y la sociedad en su conjunto. Nuestra actividad se guia por tres objetivos

firmes: excelencia operativa y técnica, soluciones diferenciadoras y cercania
a nuestros clientes. Son inseparables de nuestro rendimiento, y asi es como

nuestros equipos crean valor sostenible.

Nuestro propdsito

C R E A T I N G ® Expresa nuestra

connections

THAT MATTER

Nuestros valores

Guian nuestras
acciones cada dia

CREZCAMOS JUNTOS HAZLO SIMPLE

O 8

SE AUTENTICO ATREVETE A SER AUDAZ




Creacién de valor

e indicadores

Objetivos estratégicos

Modelo de negocios

Recursos

INDUSTRIALES

Supplier Award' de
Rohde & Schwarz y 'Low
Carbon Suppliers Award’

de Safran otorgados a
Radiall en 2024

INTELECTUALES

Dos premios 'Preferred 400 patentes activas
y 130 invenciones

SOCIALES

Alianzas con
empresas emergentes
y asociaciones: Elles
Bougent, CGénial, etc.
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FINANCIEROS MEDIOAMBIENTALES
74% de los residuos no
peligrosos reciclados en
todos nuestros sitios

Politica de
dividendos que
da prioridad a la
autofinanciacion

HUMANOS

El 82 % de los
encuestados en
el barémetro del
compromiso afirman
que se identifican con los
valores de la empresa "

1. fuera de IDMM Francia

< PROSPERIDAD
SATISFACCION DE NUESTRAS DESARROLLO
DEL CLIENTE DESARROLLO ACTIVIDADES SOSTENIBLE
Crecer mds rdpido que DE LOS EQUIPOS Lograr un crecimiento de Transformar nuestras
Gl ele e s Desarrollar el talento las ventas superior a la prdcticas y procesos
y convertirnos en el de todos y cada uno de media de nuestra industria industriales para
PR nuestros empleados ysituarnos entre las reducir nuestra huella
de IMESTeS clientes empresas mds de carbono
principales rentables
CERCANIA
A LOS CLIENTES
AREA DE
CRECIMIENTO
EXCELENCIA SOLUCIONES
OFERATINA DIFERENCIADORAS
Y TECNICA
INDUSTRIALES INTELECTUALES SOCIALES FINANCIEROS MEDIOAMBIENTALES HUMANOS
12 sitios de Mads del 7% de Asociaciones Una estructura Dos sitios con certificacion Mds de 3 000
produccién nuestro volumen estratégicas financiera sélida SO 14001 (Sistema de empleados
en 7 paises de negocios con nuestros Yy una politica de Gestién Medioambiental), repartidos
invertido en [+D proveedores autofinanciamiento  un sitio certificado ISO 500017 en 11 paises
en 2024 comprometidos para garantizar (Gestion de la Energia) y un
con el cédigo de la independencia sitio certificado I1SO 45001
ética y el cuidado del Grupo (Sistema de Gestion de la
del medio Salud y la Seguridad
ambiente en el Trabajo)
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CUMPLIMIENTO Y ETICA SOCIAL

Liderando con el efemplo dia tras dia

Nuestro compromiso con la excelencia es palpable en todos los niveles de la empresay en el modo ejemplar en que
desarrollamos nuestra actividad. La reputacién de la empresa es algo que concierne a todos los empleados.

Los miembros del Comité ejecutivo (“"COMEX") y el Comité de direccion operativa (“OSC”) se comprometen a incorporar
los valores del Grupo y proporcionar un marco de confianza que fomente la ética e integridad de los empleados en la vida

profesional.

En consecuencia, el Grupo ha establecido ciertos programas de cumplimiento para prevenir los riesgos y garantizar que los

empleados:

trabajan con honestidad y velan por los intereses del Grupo

cumplen la legislacion y normativa aplicable

solidaridad.

actian de buena fe en las transacciones comerciales y financieras

se adaptan a las diferencias culturales de los paises donde se encuentre el Grupo, atendiendo al espiritu de lealtad y

Un 84 % de los empleados vinculados finalizd el médulo de anticorrupcion en 2024, y se celebraron reuniones grupales para
los empleados no vinculados en nuestras plantas. El médulo se incluye en |a orientacién para nuevos empleados.

NUESTRO CODIGO DE CONDUCTA ETICA Y SOCIAL

Estos principios estan recogidos en el Codigo de conducta
ética y social del Grupo, que esta disponible en nuestra
pagina web [y se entrega a los nuevos empleados.

El Grupo ha establecido un sistema de denuncias anénimas
y una Guia practica para que los empleados comprendany
ejerzan sus derechos como denunciantes. Deberan usar el
sistema:

si conocen alguna situacién que consideran que debe
denunciarse y que tiene caracter delictivo, infractor,
transgrede la ley o infringe el reglamento internacional y/o el
Codigo de conducta ética y social,

1. https://www.radiall.com/fr/about/ethics-and-compliance

“

* siactUan imparcialmente y
* siactyan de buena fe.

El Comité ético gestiona las denuncias recibidas en la direccién
contact@radiallethics.com con estricta confidencialidad.
También ayuda a los empleados a comprender debidamente
el contenido del Cédigo de conducta ética y social.

5

Es el nimero de denuncias recibidas
(cuatro casos no confirmados y uno pendiente
de investigacién)

El objetivo es cumplir con la legislacion y normativa aplicable, ademads de divulgar la cultura de la

ética, sostenibilidad y responsabilidad social. jEs una cuestion de trabajo en equipo! En Radiall, por
ejemplo, si bien la politica y los procedimientos de cumplimiento estdn establecidos y supervisados por
el Departamento legal y de cumplimiento en Aubervilliers, en la practica se implementan mediante una
red de defensores del cumplimiento legal y se aplican a diario gracias a la involucracion del personal

VINCENT auditorias internas.”

directivo, el departamento de compras, unidades de negocio, ventas, marketing, RR. HH. e incluso



EL MANIFIESTO DE NUESTRO PROPOSITO

Hemos elegido.

La tecnologia puede ser una fuerza para el bien y ofrecer una oportunidad
para mejorar nuestras vidas. Nunca antes habiamos tenido tanto potencial
para apuntar tan alto, ir mas lejos y lograr mas. Pero s6lo podremos
progresar si unimos nuestras fuerzas y nos ponemos al servicio del interés
comun. En Radiall, hemos elegido. Nos comprometemos a la innovacion
positiva para contribuir a un mundo mejor.

El futuro esta en nuestras manos.

La crisis ambiental, la falta de educacion y la desigualdad de oportunidades
son los desafios que nos incentivan. Como fabricantes, tenemos el poder

de moldear nuestro destino. Individualmente podemos revelar nuestros
talentos, ver mas alla de nosotros y convertirnos en verdaderos expertos.
Juntos, podemos estimular la economia local creando empleos significativos
y dando el ejemplo en la manera en que crecemos nuestro negocio. Nuestras
acciones son la clave para un futuro sostenible, inclusivo y equitativo.

Nuestras acciones tienen un impacto.

No solamente creamos productos, también tenemos un impacto.
Conectando sistemas complejos, fomentamos la simplicidad. Empoderando
a los pioneros de la tecnologia, facilitamos una mejor comunicacion,
inventamos opciones de movilidad sostenibles y creamos entornos mas
seguros. Y a través de nuestro ingenio ayudamos a romper barreras.

Cada conexion cuenta.

Mas que una empresa somos una comunidad diversa, llena de vida e
inspiradora. La confianza nos une y la colaboracién es la energia que nos

mantiene avanzando. Los lazos que formamos son la base de nuestras
contribuciones y de cada cambio que facilitamos. Juntos estamos
construyendo una cadena de transformacién positiva.




NUESTRO
PROPOSITO

Nuestro proposito nos invita a
trabajar por un mundo mejor.
Por lo tanto, es a partir de
nuestro propodsito que hemos
identificado cuatro temas
sobre los cuales actuar. De
cada una de estas tematicas
van a desprenderse objetivos
ambiciosos que guiaran
nuestra transformacion.




INNOVACION

Desarrollo de tecnologias responsables

Imaginar soluciones innovadoras para afrontar los desafios
de la sociedad contando con nuestra experiencia.

+ Contribuir a nuevas formas de movilidad

+ Imaginar aviones de bajas emisiones de carbono

+ Contribuir al desarrollo de infraestructuras duraderas
y de calidad

+ Permitir que las tecnologias de la informacién sean
accesibles para el mayor niumero posible de personas

+ Hacer confiable una defensa digital
* Hacer seguro el combate colaborativo

EMPODERAMIENTO

Fomentando una comunidad de aprendizaje

Consiste en desarrollar el talento de cada uno de nuestros
colaboradores y crear un entorno propicio para la plena
realizaciéon de nuestros equipos.

+ Cuidar la salud de nuestros colaboradores y colaboradoras
« Asegurar la seguridad de nuestros sitios

« Fomentar una comunidad de aprendizaje

« Ofrecer terrenos de juego a nuestros equipos

EDUCACION IGUALDAD
DE CALIDAD DEGENERD

AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO

v

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
Y CRECIMIENTO INNOVACIONE
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

1 g 12 e

RESPONSABLES

O

@
OBJETIVCS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE
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MEDIO AMBIENTE

La preservacion de nuestro planeta

Cuestionarnos nuestras practicas y procesos industriales
para reducir nuestra huella en el medio ambiente.

+ Preservar el agua

+ Optimizar nuestro consumo de energia

+ Limitar residuos y desechos

*+ Reducir nuestras emisiones de CO,

COMUNIDAD

Contribuir a las comunidades locales

Consiste en abrir nuestra industria a una mayor diversidad
y anudar conexiones con los actores presentes en nuestros
territorios, creando valores durables.

+ Permitir que crezcan nuestros proveedores,
subcontratistas y socios

+ Desarrollar nuestra politica de compras locales
+ Actuar en pro de la diversidad
* Ampliar nuestra ciudadania

LOS 17 OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE
LA ONU

Definidos por la ONU, esos objetivos expresan ambiciones
definidas y prioridades que comprometen a la sociedad y al
planeta hacia un desarrollo sostenible. Los gobiernos, las
empresas y la sociedad se encuentran igualmente concernidos
y sus acciones son interdependientes: el compromiso de unos
requiere el compromiso de otros. Por sus actividades, su
anclaje industrial y sus convicciones, Radiall quiere aportar
soluciones a 9 de esos objetivos.
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INNOVACION

Desarrollando tecnologias para el bien comun

Imaginamos soluciones innovadoras para remediar
los problemas de la sociedad aprovechando nuestra

experiencia.
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FERROCARRIL
“El transporte es esencial en
la sociedad moderna porque
permite a la gente desplazarse al
trabajo, explorar nuevos destinos
vy acceder a los bienes y productos
que necesitan. En este sentido, los
trenes de pasajeros y mercancias
destacan especialmente por
su sostenibilidad. Gracias a su
pequefia huella de carbono por
pasajero por kildmetro, asi como a
su facilidad de acceso, el ferrocarril
ofrece ventajas considerables a
nivel medioambiental y social.
Radiall se complace en jugar
un papel vital en este campo
ofreciendo soluciones avanzadas
disefiadas especificamente para la
industria ferroviaria, entre las que
se incluyen los conectores de gran
potencia, los sistemas de fibra
optica y las cajas de interconexion
presentes en todo el mundo, desde
vehiculos de calle hasta trenes de
alta velocidad que alcanzan los
360 km/h. Al mejorar la fiabilidad
y el rendimiento, Radiall fomenta
el crecimiento continuo del
transporte ferroviario como un
modo de transporte innovador y
ecologico para las comunidades
de todo el mundo.”

FABIO

DANDO FORMA AL FUTURO
DE LA MOVILIDAD

A medida que se aceleran la urbanizacion y aumentan las
preocupaciones medioambientales, cada vez se hace mas
evidente la necesidad de un transporte mas inteligente y con
un menor impacto ecolégico. El transporte ferroviario esta en
expansion, y las innovaciones como los vehiculos eléctricos
voladores estan redefiniendo el futuro de la movilidad. Radiall
juega un papel clave en esta evolucion proporcionando
soluciones de interconexién avanzadas para los sistemas de
transporte de Ultima generacioén.

CONSTRUYENDO UNA RED FERROVIARIA
SIN FRONTERAS

En Europa, la fragmentacion de los sistemas ferroviarios

ha entorpecido los desplazamientos transfronterizos

durante mucho tiempo. El Sistema Europeo de Gestién

de Trafico Ferroviario (ERTMS) pone solucion al problema
mediante la estandarizacion de las protecciones de los
trenes, la automatizacion y la comunicacion entre tierra

y tren. A medida que se densifican e interconectan las

redes ferroviarias, aumenta constantemente la demanda

de soluciones de conectividad de alto rendimiento. Los
conectores eléctricos avanzados de Radiall mejoran la
fiabilidad y eficiencia del material rodante y la infraestructura
de los railes, garantizando un desplazamiento transfronterizo
fluido. Al fomentar la transicion a una movilidad mas
inteligente y conectada, Radiall contribuye a la aceleracion del
futuro del transporte.

60 %

es el porcentaje de poblacion mundial que vivira en zonas
urbanas en 2030.



DISENANDO UN AVION
DE BAJAS EMISIONES

El principal reto al que se enfrentan los actores del sector
aeroespacial es conseguir una reduccion drastica de los gases
de efecto invernadero. El sector se apoya en cuatro pilares
fundamentales: el desarrollo de tecnologias de vanguardia,

la utilizacion de biocombustibles, la optimizacion del vueloy
aterrizaje y la compensacién de las emisiones inevitables.

-55 %

es la reduccion porcentual de las emisiones netas de CO,
que los vuelos intraeuropeos deben alcanzar en 2030, en
comparacion con los niveles de 1990, segun la hoja de ruta
europea “Destino 2050".

AVIONES DE BAJAS EMISIONES Y EL DESAFIO
DEL DESARROLLO

El desarrollo de los aviones de bajas emisiones comienza con
la reduccion de peso, ya que un avién mas liviano consume
menos combustible y puede recorrer mayores distancias.

Esto implica, entre otras cosas, la sustitucion de los sistemas
hidraulicos por equipos eléctricos. Al mismo tiempo, los
combustibles mas sostenibles, como los combustibles de
aviacién sostenibles o SAF, estan en desarrollo. La creciente
electrificacion de los aviones, conocida como MEA (More
Electric Aircraft o mas aviones eléctricos), esta dando lugar a
mayores niveles de corriente y tension a bordo. Este cambio
también implica la integracién de nuevos sistemas eléctricos,
como sensores para el mantenimiento preventivo, funciones
de confort para los pasajeros (cargadores, conectividad de
red), controles eléctricos y sistemas de asistencia al piloto. En
el exigente entorno aeroespacial, los conectores en areas no
presurizadas deben soportar voltajes de hasta 1000 VCC My
corrientes que alcanzan los 400 A. Radiall cuenta con un equipo
de 1+D dedicado a dominar estos retos fisicos para garantizar la
fiabilidad de los conectores bajo una serie de restricciones de
altitud, temperatura, humedad y vibracion. A falta de normas
y soluciones, esta experiencia es fundamental para desarrollar

nuevos sistemas de interconexion que cumplan con los requisitos

exigentes de la aviacion.

1. V: voltios; CC: corriente continua
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RADIALLY GIFAS COLABORAN
PARA DESCARBONIZAR
LOS AVIONES

“Radiall es un miembro activo
del grupo de trabajo de
sistemas eléctricos de GIFAS ™.
El objetivo del grupo es
planificar los pasos necesarios
para definir y certificar los
aviones de bajas emisiones.
Ademds, el grupo pretende
que todos comprendan los
retos de la electricidad a
bordo, que tendrd que ser
significativamente superior a
la de los aviones de propulsion
tradicional (de 200 a 400
amperios en cuanto a la
corriente y de 270 a 1000
voltios en cuanto al voltaje).
Con el uso de mayores voltajes
Y corrientes, pueden darse
numerosos retos a raiz de las
descargas eléctrica, que se
intensifican a mayor altura. La
colaboracion y divulgacion del
conocimiento y las tecnologias
entre los actores del sector —
incluido Radiall— son esenciales
para lograr la certificacion
inicial de bajas emisiones de
cara a 2035”

EMILIE

1. Asociacion Francesa de Industrias
Aeroespaciales
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ALIANZAS EN LA
INVESTIGACION

“Radiall forma parte de
una solida asociacion para
contribuir al cambio de
paradigma del mercado
de las telecomunicaciones:
como garantizar el desarrollo
de la infraestructura,
integrar 5G y 6G, al
tiempo que se garantiza
un impacto ecologico
moderado. Apoyamos la
investigacion de LabCom
en CEA-Leti. Entre otras
dreas de trabajo, se centran
en la eficiencia energética
de las antenas 5G. Las
reuniones entre cientificos,
los expertos de Radiall y los
fabricantes de equipos son
esenciales para inventar
tecnologias eficientes, y ello
no puede lograrse sin las
contribuciones activas de
toda la cadena de valor.”

SEBASTIEN

CONTRIBUYENDO AL DESARROLLO
DE UNA INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLE
Y DE ALTA CALIDAD

La implementacion del 5G y el surgimiento del 6G apuntan

a mayores velocidades de datos, mas puntos de acceso

y millones de dispositivos conectados. Sin embargo, el
creciente aumento de estas conexiones multiples se enfrenta
al reto de reducir el uso de materiales. Los desarrollos
tecnoldgicos actuales tienen un solo objetivo: conectar

a tantas personas como sea posible sin comprometer el
rendimiento, la calidad y sostenibilidad de la infraestructura
que se desarrollara.

UNA ALIANZA PARA REDUCIR EL CONSUMO
DE ENERGIA EN CENTROS DE DATOS

Radiall actia sobre toda la cadena de valor de
telecomunicaciones, desde la movilidad hasta las redes
fijasy la infraestructura. En particular, apoya el fuerte
crecimiento del trafico de redes centrandose en reducir el
impacto ecolégico de los centros de datos, conocidos por su
elevado consumo energético, especialmente para alimentar
los procesadores y equipos de refrigeracion. En 2024, Radiall
se uni6 al Global Compute Consortium (Consorcio global de
computacion), que esta estableciendo nuevos estandares
para sustituir los equipos de refrigeracion por aire por
soluciones liquidas mas eficientes. Esta iniciativa optimiza
la gestién térmicay reduce significativamente el consumo
energético, subrayando el compromiso de Radiall con su
responsabilidad social corporativa.



FACILITANDO EL ACCESOA LA
INFORMATICA A TANTAS PERSONAS
COMO SEA POSIBLE

Las tecnologias de la informaciéon y comunicacion se
enfrentan a un gran reto en un momento en el que 2600
millones de personas adn no tienen acceso a las mismas.
Desarrollar estar conexiones abre paso a la educacion

y cultura, a la sanidad para todos y a la digitalizacion de
muchos servicios. Los avances tecnologicos recientes hacen
frente a estos retos: mayor cobertura, menor tiempo de
transmisién y mejor conectividad.

3700

es el numero estimado de satélites que se lanzaran al espacio
todos los afios hasta 2033. Estos lanzamientos implican
colocar constelaciones satelitales en érbita, un grupo de
satélites posicionados en érbita baja (a unos 300 o0 600 km

de la Tierra) que funcionan en sincronia. Estas constelaciones
por si solas proporcionan una cobertura total del planeta,
tanto tierra como mar, y conectan a los paises en desarrollo

o las zonas muy aisladas sin necesidad de instalar redes de
cableado complejas (de cobre o fibra optica).

INNOVACION 17

LA VIDA EN LA TIERRA
DEPENDE DEL ESPACIO

“SpacEarth es una
camparia que lanzo GIFAS 2
a finales de 2021, aunando
a fabricantes de equipos y
actores del sector espacial
europeo. El objetivo de
esta iniciativa es progresar
en los distintos retos que
tiene Europa, tales como la
desaparicion de los desiertos
digitales, el control del
Impacto medioambiental
y el desarrollo de las
Iinnovaciones disruptivas. Con
sus soluciones innovadoras,
Radiall contribuye a estos
retos colaborando con
nuestros clientes mas leales.”

OLIVIER

1. https://www.spacearth-initiative.fr
2. Asociacién Francesa de Industrias
Aeroespaciales
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EL PROGRAMA “CONTACT”
“El programa CONTACT ",
lanzado por el gobierno
frances en 2021, pretende
equipar a las tres ramas
del gjército (tierra, mar y
aire) con un sistema de
radiocomunicacion tactica
seguro y de alta velocidad.
Los equipos de radios se
ajustan a las necesidades
especificas de las distintas
operativas (infanteria,
vehiculos, aviones, bugues)
para que los soldados

puedan comunicarse entre sf

en la misma red, ya estén en
tierra, mar o aire.”

CHARLES

1. Comunicaciones digitales tdcticas y de
campo de batalla (Communications
numériques tactiques et de théatre)

APOYANDO LOS SISTEMAS DE VIGILANCIA
Y DEFENSA ELECTRONICA

Dominar una red de comunicaciones seguray de alta velocidad
entre las distintas plataformas militares es un gran reto.

El incremento de los sistemas de guerra electrénicay el
creciente numero de las plataformas militares significa que
cada vez se comparte mas y mas informacion. Con la creciente
digitalizacion de los datos, la necesidad de conectividad es
cada vez mayor. La fiabilidad y velocidad en los intercambios
de informacién se convierte en un importante reto para

poder tomar las mejores decisiones defensivas y asegurar la
proteccion de las personas. El uso creciente de los sistemas
electronicos ha llevado al aumento significativo del flujo y
volumen de la informacién que se recibe, procesay comunica.
Esto genera la necesidad de unos conectores mas eficientes,
exigentes y fiables. Las aplicaciones militares se multiplican,
ofreciendo a las plataformas una imagen mas exacta del campo
de batalla y brindandoles una ventaja operativa decisiva.

-

Ll

4.0

Las mejoras tecnologicas y la creciente contribucion de la
inteligencia artificial en los sistemas de defensa estan dando
forma al Ejército 4.0y, por ende, supone un punto de inflexién
para todos los paises.

CONEXIONES DE ALTA VELOCIDAD

La recopilacién de la informacién cada vez mas precisa con

los sistemas de guerra electrénica mas punteros es esencial
para el desarrollo del combate colaborativo, donde el principal
reto es compartir instantdaneamente la informacién tactica
decisiva para tener una mayor ventaja operativa. El intercambio
de informacion sensible requiere una radiocomunicacién
digital seguray de altisima velocidad. La informacién debe
consolidarse muy rapidamente y redirigirse a las plataformas
que la necesitan. Al desarrollar soluciones 6pticas punto

a punto, soluciones multipunto robustas, antenas de

categoria militar y conectores de radiofrecuencia robustos y
estandarizados, Radiall suple las necesidades de la cadena de
transmision segura y de alta velocidad.
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Conservacion del planeta

Cuestionandonos nuestras practicas y procesos
industriales para reducir nuestra huella de carbono.
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“Para lograr la
transformacion, hemos
integrado los planes
de accion de ACT en el
mismisimo nucleo de
nuestro sistema de gestion
corporativa. Cada actividad,
con su correspondiente
responsabilidad, esta
centrada en nuestro objetivo
general: garantizar un futuro
sostenible.”

A

FREDERIC

REDUCIENDO NUESTRAS EMISIONES DE CO,
PROGRESO EN 2023-2024

Las emisiones de GEI ™ de Radiall se mantienen bastante estables
en términos absolutos en 55 849 tCO, e (+0,8 % frente a 2023), y
ello a pesar de un aumento de nuestra actividad de casi un 10 %.
Esto se debe principalmente a las mejoras del impacto energético,
con especial mencién a la reduccién del consumo de nuestra
planta china (un pais con menos energia descarbonizada que
Francia). En relacion con la compra de materiales, la huella de
carbono se mantuvo estable, a pesar del aumento de la actividad
empresarial fruto de los cambios favorables del productoy el
mercado entre 2023y 2024.

ACT : UN ESCENARIO PARA EL FUTURO DE REDFALL

Las emisiones de Radiall se deben a nimeros flujos fisicos, entre
otros, la compra de materiales, el consumo energético y los
desplazamientos del personal. En consecuencia, hemos redactado
una estrategia de reduccion de carbono para transformar Radiall
en una empresa con menor impacto ecolégico. Para lograrlo,
usamos el método ACT.

ACT es un método validado por ADEME B! que permite a las
empresas implementar una estrategia de bajas emisiones

de carbono en consonancia con los acuerdos de Paris. Este
enfoque nos ha permitido ampliar nuestra estrategia inicial de
descarbonizar los recursos operativos en dos pilares: la oferta del
productoy el servicio y los ecosistemas locales.

Una consultoria externa validé este método entre enero 2023
y septiembre de 2024, lo que nos ha permitido ponernos un
objetivo ambicioso y alcanzable para todo el Grupo.

7%

de reduccion anual de la intensidad de carbono de la facturacion
(tCO,e/ M£). Este es el objetivo que Radiall se ha fijado cada

afio para las emisiones de alcance 1, 2y 3, con el fin de reducir
eficazmente sus emisiones de gases de efecto invernadero.

UN OBJETIVO DE CARBONO INTEGRADO EN EL ESQUEMA
DE PARTICIPACION DE BENEFICIOS EN FRANCIA

Desde 2024, el acuerdo de participacion en los beneficios
incluye una bonificacién adicional por alcanzar nuestro objetivo
de reduccion de la intensidad de carbono, a nivel de las plantas
francesas (Radiall SA'y Hodiall), y con el objetivo de implicar a
todos los empleados en la transicion ecolégica. Este objetivo
esta fijado en un -3 % para 2024 y se redefine cada afo.

1. Gases de efecto invernadero

2. ACT: Evaluacion de la transicion a una menor huella de carbono
(Assessing Low Carbon Transition)

3. Agencia Medioambiental y Energética de Francia
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MEDICION DE LAS EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO

ALCANCE DE LA EVALUACION
Todas las plantas de Radiall, al margen de las subsidiarias comerciales europeas y asiaticas

AREAS DE ACTIVIDAD EVALUADAS

Viajes de empresay
/ desplazamientos desde y al trabajo

Qﬂ; Consumo de electricidad y gas en
todas las plantas

g Transporte de productos y componentes aguas
.’99 arriba a nuestras plantas, asi como los transportados
por nuestros clientes y entre las plantas de Radiall

CO,e 5 Compra de materialesy
equivalente CO, oflalal componentes para la produccion

Servicios externos necesarios
para nuestras operaciones (oficinas,
seguros, asesoria, etc.)

Activos no corrientes, en funcién
5 de su periodo de devaluacién

S

(edificios, maquinaria, etc.)
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2023
En 2023, las emisiones de gases de efecto invernadero del Grupo Radiall supusieron 55 413 tCo_e.

7798 tCOe
Activos no 11815tCO,e
corrientes Energia

3754 tCOe
Transporte
de pasajeros

3228 tCOe
Transporte
de mercancias

21606 tCO,e
Compra

2407 tCOe
de materiales

Residuos

4805 tCO,e
Servicios
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2024
En 2024, las emisiones de gases de efecto invernadero del Grupo Radiall supusieron 55 849 tCo_e.

7382tCOe
Activos no 11627 t(,ZOZe
corrientes Energia

4039tCO,e
Transporte
de pasajeros

3320 tCO,e
Transporte
de mercancias

21662 tCO,e
Compra

2610 tCO,e _
de materiales

Residuos

5209 tCO,e
Servicios
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UN ENFOQUE EJEMPLAR RECOMPENSADO

Radiall recibié el Premio Safran de proveedores de bajas
emisiones en 2024, presentado en el Safran Supplier Day, en
reconocimiento por sus esfuerzos por reducir su huella de
carbono y fomentar las practicas industriales sostenibles.

Una de las principales innovaciones que contribuyeron al
éxito es nuestra transicién a un suministro de oro 100 %
reciclado en 2023. Esta decision estratégica nos ha permitido
reducir significativamente nuestras emisiones de gases de
efecto invernadero (GEl) a la par que cumplimos los requisitos
de calidad y rendimiento concretos de nuestro sector. Este
proyecto ejemplar representa nuestra determinacion por
reconciliar la innovacion tecnolégica con la responsabilidad
medioambiental.

TRATAMIENTOS DE SUPERFICIE MAS
RESPETUOSOS CON EL MEDIO AMBIENTE

El oro tiene muchos usos en los recubrimientos superficiales
de los contactos eléctricos por su excepcional conductividad
eléctrica y estabilidad frente a la corrosion. Hasta ahora,
reducir el impacto medioambiental del oro suponia utilizar
capas de oro cada vez mas finas. Ahora implica la compra de
oro reciclado, o la sustitucion del oro por nuevas aleaciones
que garantizan o incluso superan la resistencia eléctrica,
corrosiva y antidesgaste de las capas. Esta investigacion del
rendimiento de los metales preciosos también supone la
eliminacién del plomo y berilio, que se usan en las aleaciones
de cobre de los contactos eléctricos.

100 %

es la proporcién de oro reciclado que compramos y usamos
para nuestros fines internos.



MOVILIZANDO A NUESTROS EQUIPOS Y
SENSIBILIZANDOLES PARA HACER FRENTE
AL RETO CLIMATICO

Para concienciar a nuestros equipos y animarlos a

tomar medidas, en 2024 se organizaron talleres “2 tonnes”
(2 toneladas) " en todo Radiall. Estos talleres, dirigidos
por los Embajadores de la Transformacion [?, animan a
todos a pensar en cambios en diferentes ambitos de la
vida cotidiana, como la alimentacién, el transporte y la
vivienda, con el objetivo de reducir las emisiones de CO,

a 2 toneladas por personay afio para 2050, en linea con
los compromisos adquiridos en el Acuerdo de Paris. Estas
sesiones participativas proporcionan un marco para la accion
y la reflexiéon, mostrando el camino hacia un futuro mas
sostenible a través de la movilizacién colectiva.

10

Es el niUmero de plantas involucradas (Centr'Alp, I'lsle
D'Abeau, Paris, Chateau-Renault, México, Alemania, Paises
Bajos, Finlandia, Suecia y el Reino Unido).

57

Es el niUmero de talleres organizados

550

Es el nUmero de participantes

1. https://www.2tonnes.org
2. La comunidad internacional de Radiall se fundé en 2015 para apoyar la
transformacién y concienciar a los equipos de las diferentes plantas.
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"La sensibilizacion de los
empleados sobre las
cuestiones climaticas es
uno de los compromisos
de la empresa con el medio
ambiente. ESto comenzo
hace tres arios con el
taller Climate Fresco, que
ayuda a los participantes
a comprender las causas
v las consecuencias del
cambio climatico. Hoy en dia,
ofrecemos un nuevo formato
para complementar dicho
taller, que propone soluciones
Y acciones especificas que se
pueden llevar a cabo para
reducir la huella de carbono.”

SEVERINE
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“Como parte del pilar de
“eficiencia energética” de nuestra
hoja de ruta “Preservar nuestro
planeta”, desde 2022 nos
hemos centrado en las plantas
francesas. El apoyo especifico
(de Gestion Energética) nos ha
permitido establecer un plan
de submedicion e identificar las
acciones prioritarias gue debemos
emprender para reducir adin mds
nuestro consumo energetico.
Una medicion mds detallada de
nuestras principales dreas de
consumo es el primer paso para
reducir el consumo y cuantificar el
ahorro energeético. Los proyectos
en los que estamos trabajando
incluyen el lanzamiento de un plan
fotovoltaico para nuestras plantas
francesas y la implementacion de
una herramienta para gestionar
las dreas de consumo (calefaccion,
ventilacion, aire acondicionado,
etc.). Cuando se renuevan los
equipos, la inversion en equipos
de refrigeracion que recuperan
el calor perdido contribuye
a nuestros esfuerzos de
descarbonizacion. En México, una
auditoria energética nos permitio
hacer un balance de nuestro
consumo de gas y electricidad con
el fin de cuantificar e iniciar un
plan de accion para los
proximos afos.”

CYRIL AND FARAH

OPTIMIZACION DE NUESTRO CONSUMO
DE ENERGIA

En nuestras plantas, la energia se consume principalmente en
forma de electricidad, para proporcionar aire acondicionado
y garantizar el funcionamiento de nuestros equipos de
produccién, y en forma de gas natural, principalmente

para calentar nuestros edificios. Desarrollar un enfoque de
bajo consumo energético significa esforzarse por lograr la
eficiencia energética mediante la modernizacion de nuestras
plantas de producciény la implantacién de las mejores
practicas de una planta a otra y de una empresa a otra.
Reducir nuestras emisiones de gases de efecto invernadero
significa aumentar la proporcion de energias renovables en
nuestro consumo.

HACIA LA EFICIENCIA ENERGETICA EN NUESTRAS
PLANTAS

En nuestras tres plantas de produccion francesas,
aprovechamos las auditorias energéticas reglamentarias para
identificar areas de mejora, lo que nos ha llevado a sustituir
nuestra iluminacién por sistemas LED, cambiar los aires
acondicionados y mejorar el aislamiento térmico de nuestros
edificios. Se han destinado recursos especificos para limitar
el impacto del energético en el medio ambiente. Nuestros
esfuerzos también se centran en las fuentes de energia
renovables, con el lanzamiento de un proyecto para instalar
paneles fotovoltaicos en nuestras plantas.

100 %

es la proporcion de electricidad consumida en nuestras
plantas de produccion francesas que procede de fuentes
renovables (garantias de origen) ['.

-

. 41 % a nivel del Grupo Radiall



CONSERVACION DEL AGUA

El agua es un recurso esencial para nuestra actividad y se
utiliza en determinadas fases de la fabricaciéon de nuestros
componentes, como el tratamiento de superficiesy el
triboacabado. Con el fin de conservar este recurso en la
medida de lo posible, Radiall esta multiplicando sus proyectos
para limitar los residuos, facilitar su tratamiento y fomentar
su reutilizacion.

PROCESOS INDUSTRIALES EN CIRCUITOS CERRADOS

En nuestras plantas de produccién de Shanghaiy Centr'Alp,
se han instalado sistemas de tratamiento de alto rendimiento
para eliminar los circuitos abiertos. El tratamiento de
superficies, que consiste en afiadir un recubrimiento—de
cobre u oro, por ejemplo— a nuestros componentes para
mejorar sus propiedades, es el proceso industrial que mas
agua consume. Después de utilizarla en nuestros bafios y
procesos de tratamiento, el agua esta cargada de productos
quimicos y metales. A continuacién, el agua se tratay purifica
mediante una estacién de desintoxicaciéon y un sistema de
evaporacion-concentracion. Tras su limpieza, el agua esta
lista para reutilizarse en nuestras plantas de tratamiento

de superficies. Del mismo modo, se ha instalado un sistema
de filtrado para nuestra actividad de triboacabado, que
consiste en cambiar el acabado superficial de un componente
mecanizado, con el fin de limitar los vertidos de agua de las
dos plantas de produccién que participan en esta actividad:
Centr'Alp y Dole.
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UNA PLANTA MAS EFICIENTE
“La construccion de nuestra
nueva planta en Shanghai
Supuso una oportunidad
para optimizar la eficiencia
energeética. La estructura
del edlficio se ha diseriado
para mejorar el aislamiento
v hacerlo mas resistente a las
olas de calor o las olas de
frio. Todo en nuestras plantas
también se ha disefiado para
limitar el gasto energeético.
Por ejemplo, recuperamos el
calor generado por nuestros
compresores para calentar
nuestros barios de
tratamiento de superficies, en
lugar de utilizar resistencias
eléctricas. EStos esfuerzos nos
han valido la certificacion
LEED Gold "

STEWART

1. LEED (Liderazgo en disefio energético y
medioambiental, por sus siglas en inglés):
es una certificacion estadounidense de
edificios de alta calidad medioambiental.
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PREVENCION DEL RIESGO DE
CONTAMINACION ACCIDENTAL
“Estamos firmemente
comprometidos con el desarrollo de
un futuro sostenible y responsable
mediante la inversion continua
en medidas de salud, seguridad
y proteccion del medio ambiente.
En nuestras plantas industriales,
cada producto quimico se valida
rigurosamente antes de entrar en
la planta y se implementan los
sistemas de control adecuados
cuando es necesario. Los planes
de emergencia se prueban
periodicamente para garantizar
una respuesta optima en caso
de situacion inesperada, aunque
hasta la fecha no hemos registrado
ningun incidente de derrame.
Los productos quimicos se
almacenan de forma segura, en
dreas equipadas con sistemas de
contencion que limitan y controlan
las cantidades presentes en las
instalaciones. Ademds, para evitar
cualquier riesgo de contaminacion
accidental, nuestros equipos,
incluidos los de mecanizado y
tratamiento de superficies, estdn
instalados en suelos perfectamente
sellados que cumplen con las
normas mds estrictas. Cada accion,
por pequefia que sea, refleja
nuestro compromiso de reducir
nuestro impacto medioambiental
v garantizar un entorno de trabajo
Seguro para nuestros equipos.”

SABRINA

REDUCCION DE RESIDUOS Y EMISIONES

Cada afio, se utilizan varios cientos de productos quimicos en
la fabricacion de nuestros componentes. Por lo tanto, Radiall
se enfrenta al riesgo de contaminacién accidental, que puede
estar relacionada con el vertido de aguas residuales al medio
ambiente o con la contaminacién atmosférica tras un incendio.
Son riesgos que nos esforzamos por limitar. Ademas de este
enfoque activo de gestion de riesgos, tomamos varias medidas
para reciclar nuestros residuos, ya sean procedentes de
nuestras actividades industriales o de nuestro trabajo diario.

UNA SEGUNDA VIDA PARA LAS MATERIAS PRIMAS

Las principales materias primas utilizadas para fabricar
nuestros productos son aleaciones de cobre, plasticos y
teflén. Nuestras plantas de produccion también consumen
productos quimicos, como disolventes, aceites y soluciones
metalicas utilizadas en nuestras plantas de tratamiento

de superficies, para recubrir los productos acabados.

Para limitar los residuos de estos recursos, recuperamos

la chatarra de todas nuestras plantas. A continuacién, los
proveedores de servicios especializados los clasifican y
reciclan y se devuelven a la cadena de distribucién.

6327

es el nimero de toneladas de residuos bioldgicos reciclados
en Chateau-Renault, una de nuestras dos plantas que
cuenta con un punto de recogida. Estos residuos se
transforman en compost —para las zonas agricolas
circundantes— o en biogas para generar electricidad para
calentar una granja de setas.




PROMOCION DE LA ECONOMIA CIRCULAR
Y COLABORACION CON CAFE FABLAB

Lanzado en 2022 en la planta de Isle d'Abeau y
posteriormente en Centr'Alp Voreppe en 2023, el Café
Fablab esta totalmente en linea con nuestro enfoque
medioambiental y de economia circular.

Esta iniciativa permite a nuestro personal acceder a equipos
como impresoras 3D para desarrollar proyectos personales
centrados en la reparacion o mejora de objetos cotidianos.

Entre los ejemplos concretos de proyectos ya realizados
se incluyen la sustitucion de la rueda de una maleta, la
creacion de una proteccion contra las avispas asiaticas
para una colmenay la impresion de una pieza para
reparar un limpiador de vapor.

27

es el niumero de talleres celebrados desde 2022, incluidos
nueve en 2024 en las plantas de Centr'Alp y Llsle d’Abeau

27

es el nimero de participantes en 2024 en las plantas de
Centr’Alpy Llsle d’Abeau

11

es el numero de instructores que participaron en 2024 en las

plantas de Centr'Alp y Llsle d’Abeau
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“Los talleres de Café Fablab
son una oportunidad para
utilizar algunos de los
recursos de la empresa con el
fin de satisfacer necesidades
personales, como combatir
la obsolescencia de ciertos
productos averiados. Son
momentos privilegiados
de inteligencia colectiva, en
los que los participantes
pueden reunirse y descubrir
los recursos de Fablab y
el proceso de disefiar y
dibujar una pieza, para
luego fabricarla mediante
impresion 3D, por ejemplo.
Ademds, los instructores
también tienen la
oportunidad de intercambiar
ideas y debatir sobre los
métodos mds relevantes,
lo que a veces da lugar a
soluciones innovadoras.
jlalleres virtuosos
a todos los niveles!”

FLORENT
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EMPODERAMIENTO

Fomentar una comunidad de aprendizaje

Desarrollar el talento de todos los empleados y
crear un entorno en el que nuestros equipos puedan
prosperar.
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NUESTRO PROGRAMA
DE SALUD

“Nuestro programa Healthy
Together, que ya va por su
segundo afio, sigue creciendo
con ambicion. Se disefio en
torno a cuatro pilares y tiene
como obyjetivos los siguientes:

1) ofrecer soluciones de salud
para todos los empleados, 2)
reducir los riesgos laborales en
nuestras plantas de produccion,
3) concienciar sobre la necesidad
de preservar el capital salud,

v 4) promover la retencion del
empleo. La fortaleza de este
programa radica en su enfoque
participativo y colaborativo:
cada planta, a través de sus
embajadores de la salud,
propone iniciativas para mejorar
la salud y el bienestar en el lugar
de trabajo. En 2024, se pusieron
en marcha mds de 101 iniciativas
que fomentan el intercambio de
buenas practicas y la adopcion
de soluciones innovadoras en
toda la comunidad Radiall. En
2025, queremos centrar nuestras
Iniciativas en la reduccion de los
riesgos laborales y el desarrollo
de una cultura de seguridad en
todo el Grupo. Gracias a este
compromiso colectivo, Healthy
Together contribuye a mejorar la
salud y la calidad de vida en el
trabajo de nuestros equipos.”

CAROLE

CUIDANDO LA SALUD DE NUESTROS
EMPLEADOS

La salud de todos es muy valiosa, y preservarla comienza

tan pronto como se inicia la carrera profesional. Esto es aln
mas cierto en las empresas industriales, donde los trabajos
son exigentes: manipulacién meticulosa, postura sentada,
movimientos repetitivos. En una era en el que el desarrollo
de la cobdtica contribuye activamente a la reduccion de los
trastornos musculoesqueléticos, desarrollar una cultura de
prevencion significa permitir a nuestros empleados movilizar
su potencial con tranquilidad.

60

Este es el nUmero de embajadores de la red Healthy
Together en nueve de nuestras plantas en todo el mundo.

ERGONOMIA Y ADAPTACION DE LOS PUESTOS DE TRABAJO

En nuestras plantas, los equipos de SSMA ", las enfermeras y
el CSSCT @ se movilizan para estudiar las posturas, identificar
los movimientos repetitivos y proponer soluciones adaptadas
a las necesidades individuales. En las oficinas, las sillas y
ratones ergonémicos, los reposamanos para teclados, etc. se
han convertido en la norma, incluso para quienes trabajan
desde casa. Se han disefiado diferentes distribuciones de

los puestos de trabajo y se han instalado cobots (robots
colaborativos) en nuestras plantas con el fin de liberar a los
empleados de los movimientos mas repetitivos, que a menudo
son responsables de trastornos musculoesqueléticos. Desde
Timéa, el cobot de nuestra planta de Chateau-Renault, que
mueve cargas pesadas entre las plantas y el almacén, hasta
Yumi, el cobot de L'Isle d'Abeau, que sustituye los movimientos
de las palancas manuales, nada se deja al azar para garantizar
la salud de nuestros empleados.

1. Seguridad, Salud y Medio Ambiente
2. Comité de seguridad, salud y condiciones laborales (Commission Santé,
Sécurité et Conditions de Travail)



GARANTIZAR LA SEGURIDAD EN
NUESTRAS PLANTAS

Ya se trate de manipular productos quimicos, trabajar en
un entorno ruidoso o con maquinaria, el mundo industrial

presenta numerosos riesgos de seguridad para los empleados.

Aunque la fabrica del futuro esta a la vuelta de la esquina,
estamos convencidos de que es nuestra responsabilidad
redoblar nuestros esfuerzos para situar a las personas en el
centro de nuestra transformacion y crear entornos seguros
que fomenten la calidad de vida en el trabajo.

“CERO INCIDENTES NO ES CASUALIDAD"

“Cero incidentes no es casualidad”. Esta conviccion se refleja
en todas nuestras plantas de produccién a través de una
campafa de concienciacién que nuestros equipos de SSMA
llevan a cabo desde 2020. En ella se recuerda a los empleados
lo que deben hacer para garantizar su seguridad. Leer las
etiquetas al manipular productos quimicos, utilizar el equipo
adecuado al mover cargas pesadas, llevar el equipo de
proteccién adecuado para la tarea en cuestion, etc., son solo
algunos de los consejos que dan los equipos de SSMA para
ayudar a alcanzar el objetivo fijado: 0 accidentes.
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NUESTRO ENFOQUE DE SSMA
“En todas nuestras plantas,
contamos con unos 15
coordinadores encargados
de implementar nuestra
politica de seguridad, salud
v medio ambiente (SSMA).
Dedicamos mucho tiempo
al trabajo de campo. En
Francia, el CSSCT se redne
cuatro veces al afio con la
direccion de las plantas y
los principales responsables
para identificar los riesgos
a los que se enfrentan
nuestros equipos mediante
un unico documento de
evaluacion. Ademds de
supervisar constantemente
el cumplimiento de la
legislacion y la prevencion de
riesgos, Nos comprometemos
a difundir las mejores
practicas en todas nuestras
plantas, donde se adaptan
a las condiciones locales.
Este es el caso, por efemplo,
del proceso de gestion de
productos quimicos y riesgos
asociados, proyectos para
sustituir determinadas
sustancias y enfoques
ergonomicos.”

CYRIL
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UNA INICIATIVA EN
OBREGON EN RESPUESTA
AL BAROMETRO ANUAL
En la planta de Obregén, en

respuesta a las peticiones
expresadas en la encuesta anual
sobre las perspectivas de desarrollo
profesional, la Unidad Autonoma
de Produccion Assemblage ™M
organizé un evento de "trayectorias
profesionales inspiradoras",
en el que los empleados
compartieron sus experiencias
y su desarrollo en Radiall.

“La motivacion mads
poderosa proviene de uno
mismo, animarse a uno
mismo y centrarte en tus
objetivos. Me quedo claro
que, para evolucionar, es
esencial rodearte de personas
que aporten valor a tu vida.”

ALMA

1. Unidad Auténoma de Produccion

ESCUCHAR MEJOR A LOS EMPLEADOS
CON EL ENFOQUE “ECHO"”

En noviembre de 2023, Radiall lanzd su primera iniciativa
interna de escucha a través de un barémetro anual enviado
a todos los empleados. Se invité a mas de 2900 empleados a
participar en la encuesta, que abarcaba todas las plantas de
la empresa [?, desde la filial comercial mas pequefia, formada
por una sola persona, hasta nuestra planta mas grande, con
mas de 900 empleados.

Esta herramienta nos permitié conocer sus opiniones sobre
temas clave como el entorno de trabajo, la colaboracién entre
equiposy la confianza en el futuro de la empresa.

Con una excelente tasa de participacion del 79 %, esta
iniciativa demuestra el compromiso de nuestros empleados
y su disposicion a compartir sus opiniones con el fin de
contribuir a mejoras especificas.

Los resultados de la encuesta dieron lugar a un plan de accién

implementado en dos niveles:

* Nivel directivo: se han implementado acciones operativas
especificas para proporcionar soluciones adaptadas a las
necesidades especificas de nuestros equipos.

* Nivel de grupo: se han puesto en marcha iniciativas
estratégicas a lo largo de 2024 para abordar los retos
clave identificados.

2. IDMM France hors périmetre



CONVERTIRSE EN UNA EMPRESA
DE APRENDIZAJE

Atraery retener el talento es un reto importante para
cualquier empresa que desee crecer. Nosotros no somos
una excepcion a la reglay nos comprometemos a apoyar

a nuestros empleados para que puedan adaptarse a los
cambios en las profesiones, las tecnologias y la organizacion
del trabajo. Les ofrecemos los medios para crecery
desarrollar sus habilidades y empleabilidad a lo largo de su
carrera en Radiall, facilitandoles el acceso a la formacion,
enriqueciendo sus funciones y proporcionandoles una
plataforma con ofertas de empleo internas.

1844

es el numero de cursos de formacion organizados en
Francia en 2024.

ALETIA, UNA ACADEMIA DE FORMACION COMPARTIDA

Aletia es el resultado de nuestro encuentro con otras cinco
medianas empresas que comparten nuestra conviccion de
que el desarrollo de los empleados esta estrechamente
vinculado al de la empresa.

Al crear esta academia compartida, podemos poner en
comun nuestros esfuerzos de formacion y tutorizacién para
ofrecer un espacio de confianza a los participantes que, a
pesar de proceder de diferentes entornos, se enfrentan

a problemas similares. Las ventajas son innumerables
(métodos, herramientas, intercambio de buenas practicasy
retroalimentacion) para nuestros 187 empleados en Francia
que realizaron un curso de formacion de Aletia en 2024.
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RADIALL CAMPUS, UN REFLEJO
CADA VEZ MAS INTEGRADO EN
LA CULTURA CORPORATIVA

“Radiall Campus esta ahora
firmemente arraigado en los
habitos de los empleados
de Radiall, con muy buenas
cifras de participacion
en 2024 y, en particular,
un fuerte aumento en
la proporcion de cursos
completados en su totalidad.
Por lo tanto, se ha convertido
en una palanca para el
desarrollo de habilidades,
ofreciendo formacion
obligatoria, contenido de
Incorporacion y contenido
especifico para el negocio.
Seguimos mejorando la
plataforma Radiall Campus
optimizando continuamente
la experiencia de aprendizaje
con el enriguecimiento
continuo del catdlogo de
formacion, con nuevas
categorias (Conocimiento
del producto, Tecnologia y
procesos, Ventas) y nuevas
funciones que llegaran
en 2025.”

MESSAOUD
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MOB&CO, UNA
GRATIFICANTE AVENTURA DE
INTRAEMPRENDIMIENTO

“Fl programa de
intraemprendimiento
Explorers fue una
oportunidad para descubrir
un nuevo mercado, una
nueva comunidad (interna y
externa) y una forma diferente
de trabajar. De hecho, tras un
afio de incubacion (programa
interno) y un afio de
aceleracion (en colaboracion
con Le Village by CA), lancé
el proyecto MOB&Co para
desarrollar una nueva gama
de conectores eléctricos para
el sector de la construccion.
Mi rutina diaria esta ahora
estructurada “como la de
un emprendedor”, entre la
Investigacion de productos,
la investigacion de mercado
y la industrializacion, las
estrategias comerciales y de
comercializacion. La gestion
polivalente y la autonomia
me permiten desarrollarme
plenamente dentro del
Grupo Radiall.”

WILFRIED

PROPORCIONANDO CAMPOS DE JUEGO
PARA NUESTROS EQUIPOS

Nuestra empresay su capacidad de innovacién se basan en
el talento de nuestros empleados dedicados y apasionados,
cuyas ideas e iniciativas diversas dan forma a Radiall.
Queremos que contribuyan activamente a nuestra estrategia
de crecimiento sostenible. Para ello, les ofrecemos la
oportunidad de hacer realidad sus ideas y participar en
proyectos significativos.

ACELERACION DEL DESARROLLO DE MOB&CO,
UN PROYECTO IMPULSADO POR EL PROGRAMA
EXPLORERS ™

MOB&Co se lanzd como parte del programa de
intraemprendimiento Explorersy es un proyecto de
diversificacion destinado a desarrollar una nueva gama de
conectores para el sector de la construccién. Su objetivo

es ayudar a los constructores y subcontratistas externos a
adoptar practicas mas sostenibles y eficientes a la hora de
instalar redes eléctricas en sus edificios. Tras una fase de
incubacién en 2022, seguida de una fase de aceleracion en
2023, MOB&Co dedicod 2024 a validar la viabilidad técnica de
sus productos y la viabilidad econémica del proyecto. Esto
se llevo a cabo mediante el estudio de los mercados francés
y europeo, y el desarrolloy las pruebas de los primeros
prototipos en lineas de produccién con clientes potenciales.

1. Explorers: un programa de emprendimiento interno lanzado por
Radiall en 2022 en sus plantas francesas, fomentando la innovacion
y diversificacién en la empresa.
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FASE 1: INCUBACION

OCTUBRE DE 2021 - ABRIL DE 2022

Definicién del problema, solicitud de ideas y propuestas.

El problema: los sectores de la construccién y la edificacion son los
principales responsables del calentamiento global y las emisiones
de gases de efecto invernadero.

Idea inicial: disefiar y fabricar paneles aislantes conectados a partir

de materiales reciclados para la renovacion energética de edificios.
renovation.

SEPTIEMBRE - DICIEMBRE DE 2022
Desarrollo del modelo y plan de negocio y primer cambio estratégico.

Los clientes que conocimos durante esta fase de incubacién enfatizaron
especificamente las ventajas de la construccién fuera de obra.

Objetivo para 2023: ofrecer kits eléctricos completos, enchufables
y listos para instalar para médulos 2D y 3D que aumenten la
productividad de las plantas de los fabricantes fuera de la obra.

MAYO - JULIO DE 2022

Pruebas de choque con usuarios.

Propuesta de valor probada con profesionales del sector
inmobiliario (constructores y operadores): ofrecer una soluciéon
que incluya paneles aislantes con una red eléctrica integrada para
optimizar el consumo energético y los costes de construccion.

MAYO - JUNIO DE 2023

Nueva propuesta de valor, creacion del prototipo y andlisis de la competencia.

Creacién de la marca MOB&Co (médulos de estructura conectadosy
de origen biolégico). Propuesta de valor de MOB&Co: una instalacion
eléctrica que permitird la industrializacion de la implementacion del
paquete eléctrico en la construccion modular.

FEBRERO - ABRIL DE 2023
Entrevistas exploratorias e investigacién de mercado inicial.
Reuniones con constructores y subcontratistas externos en Francia

para comprender sus problemas y necesidades en cuanto al paquete
eléctrico en su proceso de fabricacién de edificios modulares.

OCTUBRE - DICIEMBRE DE 2023
Plan de negocio inicial, estrategia de comercializaciéon %, busqueda de
socios y aceleracién del cierre de la negociacion.

El prototipo ha despertado el interés de varios fabricantes que
desean continuar las conversaciones (con firma de acuerdos de
confidencialidad). Definicion de las especificaciones técnicas del
producto. Con el apoyo del equipo directivo de Radiall, Wilfried
dedica el 100 % de su tiempo al proyecto MOB&Co.

1. Una red de aceleradoras de start-ups respaldadas por ecosistemas de
innovacién para apoyar la transformacion de las empresas regionales

JULIO - SEPTIEMBRE DE 2023

Estrategia de desarrollo y pruebas de usuario.

Presentacion del prototipo a clientes potenciales (kit eléctrico
plug-and-play listo para instalar en médulos prefabricados 2D).
Supuestos sobre los beneficios para el cliente que deben ser
validados por los usuarios.

2. Un plan de accién detallado que describa los pasos necesarios para
lanzar un producto o servicio al mercado
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FASE 3: POST ACELERACION (APOYADA POR INSKIP ENTREPRENEURS )

ENERO - FEBRERO DE 2024

Reorientacién del proyecto.

Reorientacion del proyecto en consonancia con el ADN de Radiall y
la estrategia del Grupo (diversificaciéon de productos y mercados).
Enfoque en el desarrolloy la fabricacién de una gama de conectores
eléctricos para el sector de la construccién fuera de obra.

o/
«

MARZO - ABRIL DE 2024
Propuesta de valor y médulo de prueba interno.
Aclaracion de la propuesta de valor: “Los conectores MOB&Co

reduciran los tiempos de instalacién en un 50 %y los costes
operativos en un 30 % al fabricar médulos fuera de las plantas.”

Pruebas de los primeros prototipos utilizando un médulo de prueba
interno.

MAYO - NOVIEMBRE DE 2024

Disefio, fabricacidn y pruebas PMV 2], estrategia de industrializacion.

Desarrollo y fabricacién de los primeros prototipos de conectores.
Primeras pruebas realizadas en las lineas de produccién de clientes
potenciales para perfeccionar los disefios y reforzar los conceptos.
Creacion de la estrategia de industrializacién (eleccién de los
procesos de fabricacién en funcién de las previsiones de ventas y la
blusqueda de proveedores).

)

W/
«

SEPTIEMBRE - DICIEMBRE DE 2024

Posicionamiento de precios y plan de negocio.

Perfeccionar el plan de negocio definiendo las cantidades
previstas y el posicionamiento de precios del producto. Se
comparte la hoja de ruta para 2025 con la direccién. Todo est4 listo
para continuar con el proyecto.

FASE 4: MARKETING

PARA 2025

Certificacién y comercializacién del producto.

Objetivo para 2025: Certificacién del producto por un organismo
acreditado antes del verano y firma de los primeros acuerdos de
venta antes de finales de afio.

1. Experto en estrategia de innovacion y emprendimiento

2. Método del producto minimo viable utilizado en la gestion de
productos para probar de forma rdpida y rentable la viabilidad
de un producto en fase de desarrollo o disefio
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COMUNIDAD

Abrir nuestro sector a una mayor diversidad y
establecer vinculos con las personas y organizaciones
de nuestros territorios para crear valor duradero.
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FOMENTANDO EL CRECIMIENTO
DE NUESTROS PROVEEDORES,
SUBCONTRATISTAS Y SOCIOS

Nuestras relaciones con proveedores y subcontratistas son
sostenibles. En Radiall, la colaboracién con un proveedor

0 socio es un proceso a largo plazo, que va desde unos
pocos afios hasta casi 30 afios en algunos casos. A lo

largo de esta colaboracién, hemos creado un discurso de
transparencia: compartimos nuestra vision y nuestros
requisitos, comprendemos los retos a los que se enfrentan
nuestros socios y ofrecemos visibilidad sobre nuestras
colaboraciones con el fin de sentar las bases para el
desarrollo de nuestros socios.

1200

es el nimero de proveedores activos con los que
trabajamos. Nuestro panel esta compuesto esencialmente
por pymes.

REQUISITOS REGULATORIOS

Radiall seleccionay colabora con sus proveedores

y subcontratistas con total objetividad y lealtad. Las

Condiciones Generales de Compray la Carta Etica y Social

de Radiall exigen el cumplimiento de lo siguiente:

+ Normativa local en materia de legislacion laboral
y condiciones de seguridad y salud;

+ Las disposiciones de la Convencion de las Naciones Unidas
sobre los Derechos del Nifio, de 20 de noviembre de 1989,
que prohibe el trabajo infantil;

+ No emplear trabajos forzosos u obligatorios, en ninguna de
sus formas, tal y como se define en el articulo 1 del Convenio
sobre la abolicién del trabajo forzoso de la Organizacion
Internacional del Trabajo, de 25 de junio de 1957;

+ La Directiva RoHS (Restriccion de sustancias peligrosas),
la Directiva WEEE (Residuos de aparatos eléctricos y
electrénicos), el Reglamento REACH (Registro, Evaluacién,
Autorizacion y Restriccion de Sustancias Quimicas), el
Reglamento sobre minerales de conflicto y todas las
demas normativas medioambientales aplicables; y

+ Las normativas aplicables en materia anticorrupcion
y control de las exportaciones.



DESARROLLANDO NUESTRA
POLITICA DE COMPRAS LOCALES

Mantener una relacién estrecha con nuestros clientes

forma parte de nuestro ADN y es lo que nos esforzamos por
desarrollar con nuestros proveedores y subcontratistas. Por
lo tanto, formamos una cadena de tres eslabones —clientes,
plantas industriales, proveedores— que se convierte en

un ecosistema con fuertes raices locales. El objetivo es
aprovechar la riqueza de nuestra red internacional, al
tiempo que garantizamos que |los beneficios econémicos 'y
sociales generados se arraiguen en los propios territorios en
los que operamos.

90 %

es la proporcién media de nuestras compras externas
directas realizadas en la region donde se utilizan con fines
productivos.

COMUNIDAD | 45

REUNIONES CON
NUESTROS SOCIOS

“La regionalizacion de nuestras
compras es y sigue siendo un
pilar estratégico de nuestra
politica empresarial con el
fin de mejorar la capacidad
de respuesta y la gestion de
riesgos en materia de compras.
Desde 2021, formamos
parte de una red que redne
a directores de compras de
empresas que han firmado
el Pacto Economico Local
respaldado por la region de
Grenoble-Alpes. Compartimos
nuestras mejores practicas
con proveedores ubicados
en la zona de Grenoble e
identificamos posibles socios
con los que colaborar. Como
parte de nuestro compromiso
con el desarrollo de nuestros
socios, también contribuimos
activamente a los debates
del Simposio de Clientes/
Proveedores organizado por
GIFAS, cuyo objetivo principal
es desarrollar la resiliencia
de todos los actores, en
particular las pymes,
del sector aeronautico.”

ALEXANDRE
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EL PROGRAMA CONMDEMUJER
“El desarrollo personal y profesional
de todos y cada uno de nuestros
empleados es una prioridad
para Radiall Obregdn. Por eso
continuamos con nuestro programa
M de Mujer, lanzado hace unos
afios, con el objetivo principal de
crear conciencia y tomar medidas
sobre los diversos problemas que
afectan la calidad de vida de nuestras
empleadas. Nos enorgullece anunciar
que, en 2024, este programa incluyd
12 temas, cinco de los cuales estan
abiertos tanto a mujeres como
a hombres. De hecho, estamos
convencidos de que la
sensibilizacion de los hombres es
fundamental para lograr la igualdad
de género y el empoderamiento de
las mujeres. Los temas de este afio
incluyen las relaciones entre padres
e hijos (incluidos los problemas
relacionados con la adolescencia),
la dependencia emocional,
la menopausia y sus efectos
psicoldgicos, las adicciones infantiles,
la mejora de la autoestima, el
cdncer de mama y sus repercusiones
emocionales, y la importancia de las
relaciones interpersonales. Nuestro
objetivo es crear conciencia a través
de estos temas y ofrecer a nuestros
empleados herramientas especificas
para ampliar sus conocimientos,
aumentar su autoestima y, sobre
todo, mejorar su calidad de vida.”

ELIZABETH

ACTUANDO EN FAVOR DE LA DIVERSIDAD

Durante décadas, nuestras raices internacionales han
moldeado nuestra apertura hacia los demas, y la diversidad
es uno de los rasgos distintivos de nuestro ADN. Nuestros
compromisos incluyen: el lugar de la mujer en nuestra
industria, el entusiasmo por las generaciones mas jovenes
y la consideracion por las personas. El lugar de trabajo

se convierte asi en un lugar de encuentro, y la riqueza de
nuestra comunidad se mantiene.

NUESTRA MISION EN MATERIA DE DISCAPACIDAD

Hoy en dia, los trabajadores con discapacidad representan
el 6,39 % de la plantilla de Radiall SA. La cuestion de

la discapacidad en el lugar de trabajo no se limita a la
contratacion de personas con discapacidad, sino que
también se trata de mantener el empleo, desarrollar
colaboraciones con empresas de empleo especializadas "'y
sensibilizar a nuestros empleados sobre la discapacidad,

lo que hacemos cada afio durante la SEEPH 2.

Ademas, nuestras acciones de sensibilizacion y nuestras
iniciativas de retencién del empleo fueron reconocidas

en 2021 con el "Premio por la SEEPH", otorgado por el
Movimiento de Empresas de Francia (MEDEF) en la regién de
Auvernia-Rédano-Alpes y por Agefiph.

172

es el nimero de becarios y estudiantes en practicas que
Radiall acogio en sus equipos en 2024. Hemos obtenido las
certificaciones HappyTrainees y HappyTrainees Alternance,
que reconocen a las empresas que ofrecen a los estudiantes
un entorno de trabajo motivador y satisfactorio.

1. Aihdac, CAT La Boisniére, Messidor, Geth, Meleze, Fontaine Insertion
2. Semana Europea para el Empleo de las Personas con Discapacidad



AUMENTAR NUESTRA
RESPONSABILIDAD SOCIAL

Facilitar los vinculos entre los jévenes y la industria es un
compromiso histérico. En un momento en el que el acceso al
empleo es cada vez mas complejo para los jovenes cuando
terminan su formacién, desempefiamos un papel clave a la
hora de orientarlos y ayudarles a desarrollar su confianza
en si mismos. Este es un compromiso que perdura gracias al
esfuerzo de nuestros empleados, que son el nucleo de estos
encuentros entre los jovenes, su talento y las necesidades
de nuestra industria.

18

es el nimero de empleadas que se han inscrito como mentoras
en el marco de nuestra colaboracion con Elles Bougent.

FOMENTAR LAS CARRERAS PROFESIONALES
EN LA INDUSTRIA

Se organizan varios eventos anuales para los empleados

de nuestras plantas en Francia, entre ellos Professeurs

en entreprise, una iniciativa apoyada por la Fundacion
CGénial, y Classe en entreprise. Estos eventos ofrecen una
nueva perspectiva sobre las profesiones y las trayectorias
profesionales en la industria. Con el apoyo de los expertos de
nuestros equipos, seis profesores partieron para descubrir,
alo largo de dos visitas (Chateau-Renault e Isle d'Abeau),
nuestros conocimientos técnicos en materia de moldeo,
montaje, mecanizado y mucho mas. En el marco del programa
Ingenieros y Técnicos en las Aulas, también se realizaron

13 presentaciones a cargo de empleados voluntarios, que
presentaron sus profesionesy trayectorias profesionales a
jévenes estudiantes de secundaria y bachillerato.
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NUESTRA COLABORACION
CON ELLES BOUGENT

“La asociacion Elles Bougent
tiene como objetivo animar
a las mujeres a buscar
carreras profesionales en los
sectores de la aeronautica.
Nos unimos a la asociacion
en 2017. En la actualidad,
18 empleadas participan
como mentoras, creando
conciencia sobre las
profesiones de ingenieria y
técnicas a traveés de foros
de orientacion profesional,
ferias internacionales, retos
de innovacion e intercambio
de experiencias. Estos
encuentros crean vinculos
duraderos y demuestran
que todas las mujeres
pueden acceder a carreras
profesionales en la industria.”

MARGAUX
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